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VVstep

Za nazwg MAHLE stoja wyniki, precyzja, perfekcja i innowacyj-
nosc¢. Do naszych gtdwnych zatozen naleza: maksymalne zwigk-
szenie zadowolenia klientdw i poprawa naszej konkurencyjnosci
prowadzgca do osiggnigcia pozycji rynkowego lidera. Jest to
zgodne z maksyma zatozyciela spotki, Ernsta Mahle, ktory zwykt
mawiac, ze dobry produkt zawsze moze by¢ wykonany jeszcze
lepigj.

Filarami strategii majacej zapewni¢ nam sukces s3a:

= globalna obecnosc,

= wzrost organiczny i selektywne przejecia,
= innowacyjnosg,

= jakos¢ naszych produktow,

= doskonata znajomosé systemaow,

= zgangazowani pracownicy,

= efektywnosc¢ kosztowa i rentownosc.

1 ,Grupa MAHLE” obejmuje wszystkie spotki MAHLE podlegajace pefnej konsolidacii.

Spoétka MAHLE, jako spoétka ogdinoswiatowa, jest w petni Swia-
doma spoczywajacej na niej odpowiedzialnosci spoteczne;.
W celu zachowania zgodnosci z zasadami etyki, wewnetrzny-
mi regulaminami i przepisami prawa w obrebie Grupy MAHLE'
przedstawiamy niniejszy Kodeks Postepowania w Biznesie,
ktory zawiera wytyczne obowigzujace wszystkich pracownikow
Grupy MAHLE, w tym cztonkdéw zarzadu MAHLE, cztonkéw ko-
mitetu zarzgdzajgcego MAHLE, dyrektoréow i osoby zajmujgce
w Grupie MAHLE stanowiska kierownicze. Celem niniejszego
Kodeksu Postgpowania w Biznesie jest stworzenie ram praw-
nych i etycznych, do ktérych wszyscy pracownicy zobowigzani
sa stosowac sie podczas wykonywania obowigzkow stuzbo-
wych. Dla zagranicznych spodtek powigzanych z MAHLE ni-
niejszy Kodeks Postepowania w Biznesie wyznacza minimalne
standardy, ktére sg one zobowigzane stosowac, a — w stosow-
nych przypadkach — modyfikowa¢ w celu dostosowania ich do
wymogow miejscowych i lokalnej specyfiki.

Wspdine przedsigbiorstwa oraz spdtki majace siedzibe w Niem-
czech i zagranica, w ktérych MAHLE posiada udziaty w wyso-
kosci 50% Iub udziaty mniejszosciowe przekraczajace 25%,
powinny podja¢ odpowiednie dziatania w celu zachowania zgod-
nosci z zatozeniami i celami niniejszego Kodeksu Postepowania
w Biznesie.

Wszyscy pracownicy zobowigzani sg do zachecania stron trze-
cich do postepowania zgodnego z zatozeniami i celami ninigj-
szego Kodeksu Postepowania w Biznesie.
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1. Przestrzeganie prawa i odpowiedzialnos¢

Wszyscy pracownicy zobowigzani sa do postepowania zgod-
nego z prawem oraz regulaminami wewnetrznymi dotyczacymi
zakresu wykonywanej przez nich pracy. Nalezy bezwzglednie
unika¢ naruszen prawa i tamania regulamindw wewnetrznych.

Spdtka MAHLE oczekuje, ze jej pracownicy beda chroni¢ i dbac
0 jej reputacje na arenie publicznej. Wygtaszajac publicznie pry-
watne opinie pracownicy powinni upewnic¢ sie, ze nie stwarzaja
wrazenia iz wypowiadajg sie w imieniu spotki.

2. Jakosé i bezpieczenstwo produktéw

Produkty spdtki MAHLE wytwarzane sa w oparciu o bardzo wy-
sokie standardy jakosci. Nasz doskonaly system zarzadzania
jakoscig i konsekwentne stosowanie strategii ,zero btedéw” po-
zwalajg nam osiggna¢ nasze zatozenie dotyczace maksymalne-
go bezpieczenstwa produktéw. Majac silne poczucie odpowie-
dzialnosci za bezpieczenstwo naszych produktow, wymagamy
Scistej zgodnosci z przepisami prawa i regulaminami wewnetrz-
nymi spotki w zakresie bezpieczenstwa produktow. Jezeli pra-
cownicy maja jakiekolwiek obawy dotyczace bezpieczenstwa,
zobowigzani sg niezwtocznie przekazac stosowng informacje do
departamentdw, ktére za to odpowiadaja, aby umozliwi¢ podije-
cie odpowiednich czynnosci majacych na celu zapewnienie na-
szym klientom ochrony.

3. Prawo konkurencji i prawo antymonopolowe

Spdtka MAHLE realizujgc swoje cele stara sie sta¢ na strazy
przestrzegania zasad wolnej i uczciwej konkurenciji. Zasada le-
zgca U podstaw naszej dziatalnosci na wszystkich poziomach
funkcjonowania spdtki jest postepowanie zgodne z wszelkimi
krajowymi i miedzynarodowymi przepisami prawa dotyczacego
konkurencji i prawa antymonopolowego. Zakazany jest udziat
we wszelkiego rodzaju praktykach antykonkurencyjnych.

3.1 Postepowanie w stosunku do podmiotéw
konkurencyjnych

Pracownikéw obowigzuje zakaz zawierania antykonkurencyjnych

porozumien z podmiotami konkurencyjnymi oraz stosowania wraz

z nimi uzgodnionych praktyk. Naruszenie prawa antymonopolo-

wego stanowi nawet jednostronne ujawnienie podmiotom kon-

kurencyjnym informaciji wrazliwych lub informacji o znaczeniu

strategicznym, takich jak wszelkiego rodzaju informacje dotycza-
ce cen (cen netto, brutto, cennikow itp.), podwyzek cen, wskaz-
nikdw wykorzystania mocy produkcyjnych, otrzymywanych za-
maowien, czy przysztych projektow w zakresie badan i rozwoju.

Prawo antymonopolowe zabrania jakiegokolwiek ograniczania
konkurendiji, tj. podejmowania wszelkich czynnosci majacych na
celu ograniczanie réznych rodzajow ryzyka zwiazanego z wolng
i nieograniczong konkurencjg. Zabrania sie przyktadowo uzgad-
niania cen, przydzielania rynkdw (w oparciu o kryteria dotyczace
klientéw lub obszaru), jak réwniez zawierania porozumien po-
miedzy podmiotami konkurencyjnymi majacych na celu ustalenie
udziatu w rynku kazdego z nich.

3.2 Postepowanie w stosunku do klientéw i dostawcéw

Zabrania sie rowniez zawierania porozumient z klientami i do-
stawcami majacych na celu ograniczenie wolnosci konkuren-
cji. Obejmuje to miedzy innymi ograniczenie swobody klientow
w zakresie ustalania przez nich swoich wtasnych warunkdw
dostaw lub cen. Ponadto zabronione moga by¢ réwniez pewne
formy zobowigzania wytacznej dostawy, ograniczenia dotyczace
grupy klientdw, umowy o wytacznosci, zobowigzania w sprawie

zakazu konkurowania oraz ograniczenia w zakresie uzytkowania.

3.3 Czlonkostwo w stowarzyszeniach handlowych i udziat
w spotkaniach branzowych

Cztonkostwo w stowarzyszeniach handlowych i stowarzysze-
niach przedsiegbiorstw czesto jest korzystne, a w niektérych
przypadkach ma nawet znaczenie kluczowe. Jednakze niesie
za soba ryzyko naruszenia przepiséw prawa antymonopolowe-
go. Podmioty konkurencyjne wobec spdtki MAHLE sg czesto
czionkami tych samych stowarzyszen i stwarza to mozliwosé
wymiany informacji rynkowych istotnych z punktu widzenia
prawa antymonopolowego. Dotyczy to rowniez uczestnictwa
w spotkaniach branzowych.

Pracownicy musza rozwazy¢, czy z punktu widzenia dziatal-
nosci prowadzonej przez spoétke istnieje uzasadniona potrzeba
cztonkostwa w tych organizacjach. Jezeli inne spotki bedace ich
cztonkami bedg uczestniczy¢ w bezprawnej wymianie informacii,
pracownicy zobowigzani sg w sposob wyrazny zdystansowac
sie od takiej sytuacji i wyrazi¢ wobec niej sprzeciw, a nastepnie,
po tym jak wyrazenie sprzeciwu zostanie odnotowane w spra-

wozdaniu, bezzwtocznie opusci¢ spotkanie.
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3.4 Postepowanie w przypadku posiadania pozycji
dominujacej na rynku

Z punktu widzenia prawa antymonopolowego, spétka MAHLE
moze zostac uznana za spdtke posiadajgca pozycje dominujaca
na rynku w odniesieniu do pewnych grup produktéw. Oznacza
to, ze podlega ona szczegdlnym zasadom, w tym przepisom
prawa antymonopolowego majagcym zastosowanie do spoétek
dominujacych.

Spdtkom dominujgcym zabrania sie naduzywania swojej sity ryn-
kowej. Traktowanie klientow w rézny sposdb bez uzasadnionej
przyczyny, odmowa dokonywania dostaw na rzecz klientow, jak
rowniez przyznawanie znizek lojalnosciowych moze rowniez zo-
sta¢ uznane za naduzycie swojgj sity rynkowe;.

4. Handel zagraniczny

Prowadzac dziatalno$¢ za granica zachowujemy zgodnosc
z wszelkimi przepisami zagranicznego prawa handlowego, po-
datkowego i celnego obowigzujacego w danych krajach. Wszy-
scy pracownicy zobowigzani sg postepowac zgodnie z tymi re-
gulacjami w trakcie zakupu lub wytwarzania produktéw, czy tez
wprowadzania ich do obrotu. Regulacje dotyczace eksportu na
0got dotyczag nie tylko dostaw towardw, lecz takze swiadczenia
ustug oraz przekazywania technologii.

Wszyscy pracownicy zajmujacy sie importem i eksportem towa-
row i innymi transakcjami transgranicznymi zobowigzani sg prze-
strzega¢ obowigzujacych przepisow w zakresie kontroli handlu.
Postepujac zgodnie z tymi przepisami, w kazdym przypadku,
gdy jest to wymagane, nalezy uzyska¢ odpowiednie zezwolenia
organow administracji. Nalezy rowniez przestrzegac¢ przepisow
prawa w zakresie regulacji eksportu broni.

5. Zapobieganie korupciji

Spdtka MAHLE podijeta zobowigzanie spetniania wysokich stan-
darddéw etycznych w toku prowadzonej dziatalnosci i z determi-
nacja je realizuje. Spotka MAHLE nie bedzie tolerowac stosowa-
nia przez pracownikow i partnerdw biznesowych nieuczciwych
praktyk.

5.1 Nie nalezy przyjmowa¢ nieuczciwych korzysci od
partneréw biznesowych ani wrecza¢ im takich
korzysci

Nie nalezy domagac sie, przyjmowac, proponowac ani wreczac

nieuczciwych korzysci.

Termin ,korzysci” oznacza wszelkiego rodzaju dowody wdziecz-
nosci, do ktérych osoba otrzymujgca nie ma prawa, a ktore
prowadzag do obiektywnej poprawy sytuacji gospodarczej, praw-
nej, czy osobistej tej osoby. Obejmuja one nie tylko ptatnosci
gotowkowe lecz takze wszelkiego rodzaju prezenty, zaprosze-
nia na wydarzenia oraz inne korzysci o charakterze prywatnym/
osobistym. ,Korzysci” obejmuja réwniez dowody wdziecznosci
wreczane osobom bliskim, takim jak: matzonkowie, partnerzy,
przyjaciele i krewni.

Korzys¢ uznaje sie za nienalezng, jezeli nie miesci sie ona w ra-
mach tego, co zwyczajowo przyjete i jest niewtasciwa z punk-
tu widzenia wszystkich okolicznosci danej sytuacji, a w szcze-
gdlnosci okazji, przy ktorej korzys¢ zostaje przyjeta/wreczona
i osobistego stanowiska osoby otrzymujacej. Ma to miejsce na
przyktad w sytuacji, gdy wreczenie korzysci ma na celu wywarcie
wptywu na decyzje biznesowe.

Przyjmowanie i wreczanie prezentdw lub innych tego typu korzy-
Sci jest dozwolone pod warunkiem, ze ich wartos¢ nie przekra-
cza 50 EUR i ze korzysci takie nie sg nienalezne.

Przyjmowanie i wreczanie zaproszen na imprezy promocyjne,
w ym zaproszen na wydarzenia, jest dozwolone pod warunkiem,
7€ sg one wyraznie powigzane z prowadzong dziatalnoscig i nie
stanowig nienaleznych korzysci.

5.2 Zlecanie zadan stronom trzecim i podejmowanie
decyzji inwestycyjnych

Zlecajac zadania stronom trzecim (takim jak doradcy, maklerzy,

sponsorzy, przedstawiciele i inni agenci) do dziatania w imieniu

spotki MAHLE w kontekscie kontaktéw gospodarczych, nalezy

dopilnowac, by osoby te nie stosowaty nieuczciwych praktyk

biznesowych.

W szczegolnosci pracownicy nie moga wykorzystywac stron
trzecich w celu ominiecia powyzszych zasad.
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5.3 Postepowanie w stosunku do dostawcow

Dostawcéw wybiera sie w oparciu o kryteria obiektywne, takie
jak: ceny, jakosc¢ i wyniki. Relacje z dostawcami opierajg sie na
zaufaniu i uczciwosci. Oceny ofert nalezy dokonywac w oparciu
o zasady sprawiedliwosci i bezstronnosci. W procesie decyzyj-
nym nie nalezy natomiast bra¢ pod uwage wzgledéw osobistych
i podejmowac decyzji w sposoéb dowolny.

6. Darowizny i sponsoring

Darowizny i sponsoring musza by¢ transparentne i tatwe do
sprawdzenia. Nie nalezy uzywac ich do celéw niezgodnych
z prawem. Zabronione jest w szczegdlnosci wreczanie nienalez-
nych korzysci stronom trzecim pod pozorem wreczania darowizn
lub sponsoringu.

W odniesieniu do darowizn o znacznej wartosci wymagana jest
zgoda Zarzadu spotki MAHLE. Darowizny o znacznej wartosci to
darowizny przekraczajgce kwote 5000 EUR. Surowo zabronione
jest wreczanie darowizn osobom fizycznym i przekazywanie ich
na prywatne rachunki.

W przypadku sponsoringu wysokos¢ ptatnosci musi by¢ pro-
porcjonalna do korzysci z nim zwigzanych, tj. w szczegdlnosci
oczekiwanych skutkéw promogiji.

7. Zakaz wykorzystywania informaciji
poufnych (insider trading) oraz wydawania
rekomendacji w oparciu o informacje poufne

Krajowe przepisy prawa w zakresie wykorzystywania informacji
poufnych zabraniajg osobom majacym dostep do informaciji po-
ufnych dokonywania transakcji okreslonymi rodzajami papierow
wartogciowych lub innymi instrumentami finansowymi oraz ujaw-
niania lub wykorzystywania informacji poufnych.

Informacje poufne to okreslone informacje dotyczace okoliczno-
sci lub wydarzen zwigzanych z dziatalnoscia, ktdre nie zostaty
podane do wiadomosci publicznej, a ktére moga mie¢ wptyw na
cene gietdowa lub rynkowa papieréw wartosciowych lub innych
instrumentéw finansowych.

Informacje poufne moga by¢ ujawniane wytgcznie pracownikom,
ktdrzy potrzebujg tych informacji w celach stuzbowych. Zadna
osoba bedaca w posiadaniu informacji poufnych nie moze ujaw-

nia¢ ani udostepniac tych informacji innym osobom bez upowaz-
nienia, jak rowniez wykorzystywac ich do osobistego dokonywa-
nia transakcji papierami wartosciowymi lub innymi instrumentami
finansowymi ani udziela¢ rekomendacji, czy naktania¢ innych do
dokonywania takich transakcji.

8. Prawidlowa sprawozdawczos$¢ i ptatnosci
gotéwkowe

Wszelkie materiaty dotyczace dziatalnosci gospodarczej prze-
znaczone do publikacji musza by¢ zgodne ze stosownymi
przepisami prawa i standardami miedzynarodowymi. Szcze-
gdlnie w przypadku raportdw rocznych nalezy przestrzegac
ogodlnie przyjetych zasad rachunkowosci, a zebrane i zaksie-
gowane dane i inne informacje musza by¢ petne, prawidtowe,
aktualne i zgodne z przyjetym systemem.

Pracownikom zabrania sie wykonywania lub przyjmowania sa-
modzielnie lub za posrednictwem 0sob trzecich jakichkolwiek
ptatnosci gotowkowych powyzej 10 000 EUR (pojedyncza ptat-
nosc¢ lub nominal).

9. Poufnosé

Tajemnice handlowe i operacyjne, a takze inne informacje pouf-
ne, do ktdrych pracownicy uzyskuja dostep w trakcie pracy, na-
lezy zachowac w poufnosci. Informacije tego rodzaju, a w szcze-
gdlnosci informacje o dostawcach, klientach, pracownikach,
partnerach biznesowych i innych stronach trzecich, jak rowniez
informacje wewnetrzne nalezy odpowiednio chroni¢ przed uzy-
skaniem do nich dostepu przez strony trzecie i pracownikow
niezajmujacych sie danymi kwestiami. Obowigzek zachowania
poufnosci pozostaje w mocy po zakonczeniu zatrudnienia.

10. Ochrona i bezpieczenstwo informacji

Spétka MAHLE bardzo powaznie traktuje kwestie zwigzane
z ochrong i podstawowym prawem kazdego do decydowania
o wykorzystywaniu swoich danych osobowych. Podczas wy-
korzystywania danych osobowych do celdéw stuzbowych, naj-
wazniejsza kwestig jest ochrona prywatnosci i bezpieczenstwo
wszelkich danych biznesowych. W celu zapewnienia ochrony
danych osobowych i danych handlowych przed dostepem oséb
nieuprawnionych nalezy wykorzysta¢ odpowiednie srodki tech-

niczne.
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11. Konflikt interesow

Interes handlowy spétki MAHLE nalezy zdecydowanie oddzielac
od interesu prywatnego. Nalezy unika¢ sytuacji, w ktérych mo-
gtoby dojs¢ do konfliktu pomiedzy interesem prywatnym a inte-
resem handlowym spotki MAHLE. Pracownicy zobowigzani sg
poinformowac spdtke MAHLE za posrednictwem swojego bez-
posredniego przetozonego w przypadku jakiegokolwiek konfliktu
intereséw wynikajacego z ich pracy na rzecz spotki MAHLE.

Wszelkie transakcje pomiedzy spotka MAHLE a pracownikami
lub osobami/spdtkami Scisle powigzanymi z pracownikami mu-
szg spetnia¢ standardy zwyczajowo obowigzujgce w branzy.
W odniesieniu do transakcji 0 znacznej wartosci wymagana jest
zgoda Zarzadu spotki MAHLE. Transakcije o znacznej wartosci to
transakcje przekraczajgce kwote 1000 EUR.

Konflikt intereséw moze réwniez zaistnie¢ w kontekscie decyzji
kadrowych. Nalezy dotozy¢ staran, by podczas podejmowania
decyzji kadrowych nie bra¢ pod uwage kryterium interesu pry-
watnego i relacji osobistych.

Zaden z pracownikéw nie moze wykonywad jakiejkolwiek dzia-
talnosci zawodowej, ktéra bytaby sprzeczna z interesem spotki
MAHLE. Obejmuje to réwniez dziatalnos¢ na rzecz podmiotu
konkurencyjnego wobec spotki MAHLE.

12. Mienie spotki oraz sprzet i obiekty firmowe

Wszyscy pracownicy ponoszg odpowiedzialnos¢ za utrzymy-
wanie w dobrym stanie, a takze wtasciwe korzystanie z mienia
spotki. Mienie spotki MAHLE mozna wykorzystywac¢ do celow
prywatnych wytacznie w zwyczajowo dopuszczalnym zakresie
i mozna wynosi¢ je poza teren spotki wytacznie w celach stuz-
bowych.

13. Bezpieczenstwo i higiena pracy oraz ochrona
Srodowiska i klimatu

Jednym z gtéwnych celdw spdtki MAHLE jest promowanie po-
stepu technicznego w harmonii ze sSrodowiskiem, przy jednocze-
snym unikaniu wszelkich zagrozen dla ludzi i Srodowiska. Wyma-
ga to zachowania zgodnosci z wszelkimi stosownymi przepisami
prawa w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy oraz ochrony
Srodowiska i klimatu, jak réwniez wszelkimi stosownymi we-
wnetrznymi wytycznymi w tym zakresie.

14. Pomoc dla pracownikéw

W przypadku jakichkolwiek pytan dotyczacych interpretacji lub
watpliwosci prawnych w odniesieniu do tematéw poruszanych
w niniejszym Kodeksie biznesowym lub w przypadku, gdy
pracownicy sa Swiadomi jakichkolwiek potencjalnych naru-
szen niniejszego Kodeksu biznesowego, moga skontaktowac
sie z wtasciwym dziatem prawnym, korporacyjnym biurem ds.
zgodnosci lub wiasciwym regionalnym biurem ds. zgodnosci.
W przypadku naruszen zgodnosci, w szczegolnosci mozliwych
naruszen przepisow antymonopolowych i antykorupcyjnych
lub zwigkszonej potrzeby zachowania poufnosci, pracownicy
moga rowniez skorzystac z internetowego systemu informowa-
nia o nieprawidtowosciach lub skontaktowac sie rzecznikiem
zewnetrznym wiasciwym dla ich obszaru. Wiadomosci otrzy-
mane od pracownikdw beda traktowane jako poufne. Na zy-
czenie zgtoszenia mozna rowniez przesyta¢ anonimowo.

Aktualna wersja Kodeksu Postepowania w Biznesie, dalsze
wytyczne (np. wytyczne w zakresie prawa antymonopolowego
i zapobiegania korupciji) jak rowniez dane kontaktowe specja-
listébw ds. zgodnosci i rzecznika dostepne sa w sieci intrane-
towej spotki MAHLE (w sekgji ,Grupa /Compliance”). Link do
internetowego systemu informowania o nieprawidtowosciach
(https://mahle.integrityplatform.org/) mozna znalez¢ w sieci in-
tranetowej spotki MAHLE (w sekgji ,,Grupa/Compliance”).
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15. Monitorowanie i wyjasnianie naruszen

Dyrektorzy i osoby zajmujgce stanowiska kierownicze w spotce

MAHLE ponoszg szczegdlna odpowiedzialnos¢ za zapewnie-

nie zgodnosci z niniejszym Kodeksem Postepowania w Bizne-

sie. Muszg oni podjg¢ odpowiednie dziatania, aby zapewnic¢, ze

w obszarze, za ktéry odpowiada kazdy z nich:

= nie ma przypadkoéw naruszenia prawa, wewnetrznych wytycz-
nych ani niniejszego Kodeksu Postepowania w Biznesie,
ktorym mozna bylo zapobiec Ilub ktore mozna bylo
powstrzymac¢ poprzez nalezyte wykonanie przez kazdego

z nich obowigzkdw nadzorczych i organizacyjnych oraz
= wszelkie naruszenia zostang wykryte, wyjasnione i zakoriczone.

Stuttgart, 1 wrzesnia 2023 .

Zarzad spétki MAHLE
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Georg Dietz

us Kapaun

Jednakze powyzszy zapis nie zwalnia z odpowiedzialnosci pra-
cownikow. Kazdy z pracownikow odpowiada za swoje poste-

powanie.

Departament Audytu Wewnetrznego (CA) bedzie prowadzit re-
gularne audyty majace na celu zbadanie zachowania zgodnosci
z niniejszym Kodeksem Postgpowania w Biznesie.

Spoétka MAHLE zastrzega sobie prawo do podejmowania
dziatan dostepnych w ramach prawa pracy w przypadku na-

ruszen prawa, zasad wewnetrznych lub niniejszego Kodeksu
Postepowania w Biznesie.

U b

Wilhelm Emperhoff

Manniidlch
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